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Instituto Politécnico de Ensino a Distancia CERTIFICACAQ

PROFISSIONAL

Certificado de Conclusao

Certificamos que Lais de Souza Santos, CPF n© 523.174.408-55,
completou com sucesso o Curso de Planejamento Estratégico na Pratica,

documento registrado sob o n.2 734570.

Inicio: 20/03/2018 Término: 31/03/2018 Carga hordaria: 80h

Dislr e —>

Fabio Neves de Sousa
Diretor Geral

Lais de Souza Santos




Conteudo Programatico: Curso de Planejamento Estratégico na Pratica

« O que é estratégia? . Gestdo de caixa

« Como surgiu? . Contas a receber

« Por que planejar? . Contas a pagar

« 0 negécio « Investimento x Retorno

« Missao, visao, valores « Payback

« Core business » Depreciacao

« Forcas e fraquezas « O seu diferencial competitivo
« Oportunidades e ameacas » Comunicacdo com o mercado
« Combinando forcas a seu favor « Planejamento de marketing

» Poder de negociacao

« Concorrentes e estratégias

« Ameaca de bens substitutos

« Clientes e fornecedores

« Concorrentes e novos entrantes
« ldentificando bens substitutos

« Ciclo de vida

« Classificacao dos quadrantes

. Estratégia do ciclo de vida

« Plano estratégico

« Objetivos estratégicos

. Acles estratégicas

« Workflow

«» Definicao de prioridades

« Cronograma de implementacao
« Premissas de mercado

» Capacidades de producao e venda
» Definicdo de margens

« Custos fixos e variaveis

. Investimentos I32.283.883/0001-801

. Demonstragdes financeiras -
IPED EDUCACAD
(ORPORATIVA

Rua do Oratorio, 2.430
CEP: 03195-000
! SEo Paulo - 5P _.J

Lais de Souza Santos foi aprovado com 80% de aproveitamento na prova final (desempenho nos exercicios: 74%).

Este certificado tem validade para fins curriculares e em provas de titulos como um certificado de atualizacdo, aperfeicoamento ou extensao profissional.
Nao é um certificado de graduacao e nem um certificado de habilitacdo técnico. Data de expedicdo: 31/03/2018, registro n? 734570, da folha 1 do livro 1.



